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Este proyecto ha sido elaborado afirmando y defendiendo el Derecho a la
Educacion, con el corresponsable acompariamiento a las trayectorias
formativas y académicas, estableciendo como prioridad y proposito, el
construir espacios plurales, democraticos, diversos, inclusivos, y equitativos;

desde una perspectiva de género y en clave de derechos humanos.
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Trayectorias, recorridos, e itinerarios: nosotrxs...

Somos un equipo de trabajo que nos conformamos convocados por la coordinacion de
desarrollo profesional de este instituto. Transitamos una tarea compartida de manera activa
desde el afio 2017, pero nos hemos encontrado trabajando juntxs en distintas propuestas
pedagdgicas afios anteriores. Ademas de tener una perspectiva en comun, nos motiva la
necesidad de pensar una institucion formadora con horizontes acordes a una ciudadania
responsable y amorosa, y a una formacion superior que pueda trastocar destinos naturalizados.

Sostenemos con firmeza que nuestro instituto debe posicionarse con una clara
perspectiva socio-comunitaria y en constante didlogo con las dinamicas de las distintas
comunidades. Para Ixs que hacemos escuela publica, nuestro compromiso es fortalecer de
manera responsable el rol del instituto, sosteniendo su proposito formativo, académico y

emancipatorio.

Mariana Ferrari

Soy Profesora de Filosofia por el ISFD N° 41 de Adrogué,
egresada en el afo 2004, licenciada en Filosofia por la Universidad
de Mordén egresada en el 2011 y Especialista en Politicas
socioeducativas por el INFOD. También me he dedicado a la

investigacion, habiendo sido becada junto a un equipo de trabajo

por el INFOD en el afo 2014. Actualmente me encuentro cursando la especializacion en
Gestion Educativa de Flacso.

Como profesora, me desempefio en el ISFD N°804 desde afio 2011 en espacios de
filosofia y otros afines en distintas carreras que ofrece el instituto. También trabajé en el anexo
de El Maitén desde el afio 2011 y hasta el afio 2013, y en el anexo de Trevelin desde el afio
2011 y hasta el afio 2018. Convocada por la coordinacidon de Desarrollo Profesional junto a un
equipo de trabajo, soy capacitadora docente desde el afio 2017, afio en el que trabajé en un
proyecto de acompariamiento a docentes noveles disefiado en conjunto con la coordinacion de
politicas estudiantiles de este instituto.

Desde el inicio de mi carrera en el afio 2004, realicé varias capacitaciones en el area de
filosofia, investigacion educativa y arte, filosofia con nifios y filosofia de la educacién. Desde

el 2015 y hasta el 2019 fui coordinadora de politicas estudiantiles del IES N°818, tarea que
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posibilitdé acercarme a mi profesion desde una perspectiva distinta. Actualmente en el ISFD
N°804 tengo a cargo la catedra de filosofia de la educacion en el profesorado de matematica,
fisica, quimica y en la certificacion pedagogica, y de contextos sociohistorico de la quimica en
el profesorado de quimica. Por fuera del ambito de las instituciones, ensefio filosofia en un
taller particular, y soy docente del nivel secundario en la escuela N° 701Politécnica de la ciudad

de Esquel.

Gomez José Luis

Soy Profesor de Historia recibido en el ISFD N° 809;
Especialista en Educacion Superior y TIC (INFOD); Especialista
en Educacion Superior en Derechos Humanos con orientacion en
Educacion y Género (INFOD); Especialista de Educacion
Superior en Problematicas de las Ciencias Sociales (INFOD);

p \ 3 e .
Especialista de Educacion Superior en la Ensenianza de las é\\\ ! //%////%/%{\i&\\

Ciencias Sociales (INFOD); y Diplomado en la Ensenianza de las Ciencias Sociales y la

Historia (FLACSO). Tesista en la licenciatura en Historia en la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires; maestrando en Educacion en la Universidad Nacional
de Quilmes; cursando la Actualizacion en Formacion Docente -junto a un equipo institucional
del ISFD N°804-INFOD:; y la diplomatura en Gestion Educativa (FLACSO).

Durante mi trayectoria profesional, me he desempefiado desde el 2011 como profesor
en escuelas secundarias, y en los Institutos de Formacion Docente N° 804, N° 809, y N° 818.
Durante el 2015, tuve la oportunidad de participar del componente I del Programa Nacional de
Formacioén Permanente (PNFP), teniendo a cargo el acompafiamiento pedagdgico a Unidades
Educativas Multinivel de las regiones N° I y III. También me he dedicado a tareas de
investigacion, habiendo sido becado -junto a un equipo de trabajo- por el INFOD en el afio
2016.

Actualmente me desempefio como docente en el ISFD N°804 en asignaturas como
Historia y Politica de la Educacion Argentina en varios profesorados, en Ciencias Sociales y
su didactica en el Profesorado de Educacion Especial con orientacion en discapacidad
intelectual, en la coordinacion del Profesorado de Educacion Secundaria en concurrencia con
el titulo de base (INFOD), en la Coordinacion de Desarrollo Profesional Docente y
Acompafiamiento Pedagogico a las Escuelas, y como capacitador en acciones de formacion

docente continua; y en el ISFD N° 809, en Practica Profesional Docente y Residencia II1.
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Juan Pablo Aguggia
( Soy Profesor en Matematica por la Universidad
‘ Nacional de Cérdoba, egresado en el afio 2007. Soy Especialista
docente de Nivel Superior en Enserianza de la Matematica en la

Educacion Secundaria por el INFOD, egresado en 2018.

i 3 ] Actualmente me encuentro cursando la especializacion en
Gestion Educativa de Flacso.

Soy profesor del ISFD N°804 desde afio 2013 en diversos espacios de la formacion
disciplinar en el Profesorado de Educacion Secundaria en Matematica y Fisica, como: Analisis
matematico; Resolucion de Problemas; y recientemente Investigacion Educacitva. Junto a la
coordinacion de Desarrollo Profesional trabajo como capacitador docente desde el afio 2018,
tanto en lineas destinadas a la formacidn general, como en la formacion especifica.

En mi carrera docente desde el afio 2007 realicé varias capacitaciones en el area de
Matematica, y algunas en ciencias e investigacion educativa. Actualmente me desempefio

como docente del nivel secundario en la UEM N° 107 de Nahuel Pan, y también he transitado

por escuelas de diversas modalidades y orientaciones.

Mercedes Parietti

Soy Profesora en Fisica, egresada de la Universidad
Nacional de Cérdoba, en el anio 2006.

Mi actuacion docente incluye haber trabajado en diferentes

instituciones educativas de Nivel Secundario de la ciudad de

Cordoba, hasta 2010.

Desde 2011 me desempefio en el ISFD N°804, en el profesorado de Fisica en diversas
materias especificas y en espacios de Practica Profesional Docente. También soy docente en
instituciones de nivel secundario de la ciudad de Esquel, y tengo a mi cargo la tarea de Auxiliar
de Laboratorio en la UNPSJB.

En mi carrera docente he participado de diversas capacitaciones, tanto relacionadas con
Ensenanza de las Ciencias Naturales, Ensefianza de la Fisica y Practicas Docentes.
Acompafiando esta formacion pertenezco a la Asociacion de Profesores de Fisica de Argentina,

actualmente con un rol activo como vocal de la Comision Directiva.
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1. Propuesta de gobierno y gestion: Introduccion

“Educar es el verbo que da cuenta de la accion juridica de inscribir al
sujeto (filiacion simbolica) y de la accion politica de distribuir las herencias,
designando al colectivo como heredero (...) Accion juridica y politica de re-
conocimiento tanto como politica del conocimiento, el verbo ‘educar’ expresa
la accion responsable, el deber de hospitalidad ante los nuevos, el horizonte de
esperanza (de accion sin esperar, de accion sin demora), el tiempo de lo
porvenir” Frigerio G., 2004.

Pensamos un proyecto institucional desde una forma particular de habitar el Estado.
Sostenemos la necesidad de abordar nuestra tarea como equipo de gestion con una concepcion
de Gobierno que supere la administracion de recursos, tiempos y espacios, para alojarla en una
forma de acontecer que ponga en valor la construccion colectiva. Los contextos actuales
determinan que la tarea y el quehacer debe ser de este modo, forjando lo comtn educativo. Esto
implica tomar distancia de la tarea directiva entendida s6lo como la direccionalidad jerarquica,
para construir un modo de autoridad que convoque a la construccion conjunta.

Consideramos que la formacion superior no se agota en nuestro instituto, sino que
justamente alli comienza, y como todo comienzo, tiene que estar fuertemente signado para una
posibilidad de un desarrollo posterior. Por esto, necesitamos trabajar de manera conjunta con
distintas instituciones del Estado y en red, en pos de una tarea que nos convoque a pensarnos €
instalarnos en la comunidad como profesionales intelectuales, superando la vision técnica de
la ensefianza. De esta forma, asumimos nuestra tarea desde un eje fundamental: fortalecer la
posicion del ISFD N° 804, como una institucion formadora de docentes y técnicxs, con una
clara impronta en el desarrollo de una vinculacion socio-comunitaria, donde el trabajo se
efectlie en consonancia con las escuelas asociadas, organizaciones sociales, e institucionales,
fortalecido por el desarrollo profesional y la investigacion educativa.

Entendemos que junto a los procesos que intervienen en la formacion de formadorxs y
técnicxs como: la ensefianza; la investigacion; la produccion de saberes; y el desarrollo
profesional; etc.; acompafian otros procesos asociados a las tareas de apoyo que son de caracter
operativo. Tanto aquellos que se conjugan para la formacion pedagogica, denominados
“saberes sustantivos”, como los que la asisten, tienen que ser concebidos como parte de una
dinamica institucional que los ponga en tema y en discusion colectiva. Proponemos entonces,

un programa de gobierno que posibilite volver la mirada sobre nuestra propia posicion docente
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en el horizonte de la cultura institucional, para tensionar los espacios por los cuales transita-
mos la formacion.

De esta forma, asumimos que los modos de organizacion de las acciones institucionales
seran pensadas, sostenidas y materializadas desde la tarea en co-gobierno con el consejo
institucional, al igual que demds actores, posibilitando la transversalidad en la toma de
decisiones. Por esto pensamos que la estructura organizativa desde nuestra propuesta se
conformara con funciones y roles que asumen diferentes responsabilidades, pero que conservan
un disefio organizacional que conjuga la planificacion corresponsable en el trabajo con todxs
Ixs actores institucionales.

Por otro lado, en vista de la formacion que ofrecemos, sostenemos la importancia de un
funcionamiento democratico institucional donde, saber argumentar, debatir, discernir e
intervenir, es fundamental para que, desde una matriz democratica y critica, se pueda pensar la
propia profesion en el “campo de tension futuro”, que se materializa en la escuela para Ixs
docentes que egresan y en las distintas organizaciones donde Ixs técnicxs se insertan. Desde
esta perspectiva, entendemos la necesidad de contribuir a la formacion de un oficio atravesado,

en tension, e inmerso en la coyuntura politica y social.

2. Marco teorico: estableciendo marcos de referencia

2.1 Gobierno y gestion: posiciones éticas-politicas

Como destaca Sandra Nicastro:

“(...) al referirnos a las instituciones, las organizaciones o al trabajo
institucional, resaltamos el cardcter politico del trabajo de educar, por lo cual
reconocemos que la dinamica de las organizaciones educativas, y sus tramas
relacionales, no estan por fuera de este cardcter politico; muy por el contrario, alli se
expresa y toma cuerpo. Las concepciones a las que se adhiere, las decisiones que se
toman, los modos de comprender la naturaleza democrdatica de las organizaciones y
los colectivos son la evidencia de ese atravesamiento. Sin embargo, sobran los
ejemplos en los cuales se pregonan principios tales como la neutralidad, la
racionalidad, el consenso, que a nuestro modo de entender son tanto indicios respecto
de la ‘negacion de lo politico’ como intereses premeditados en institucionalizar el
antagonismo y, en simultineo, banalizar deliberadamente la conflictividad propia de

los espacios plurales”. (Nicastro; 2017)
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Las ideas de gobierno y gestion se encuentran profundamente signadas por el cardcter
politico y ético. Por esto, cuando sostenemos que las instituciones educativas deben ser
gobernadas, hacemos referencia a que no podemos pensar un proyecto institucional/educativo
por fuera de lo comun. En este sentido, pensar y actuar sobre “lo comun” significa construir y
“hacer escuela” teniendo en consideracion la mayor cantidad de voces, perspectivas y
posicionamientos. De esta forma, consideramos que esto no es menor, en tanto que la toma de
decisiones debe realizarse en virtud de la escucha atenta y la asesoria pedagogica de todxs Ixs
que hacemos educacion publica.

Por lo tanto, cuando nos referimos a “gobierno”, hacemos referencia a la construccioén
y a la efectivizacion de un proyecto educativo institucional que recupere y se sostenga en virtud
de la multiplicidad de miradas, en contingencia y constante construccién, con metas y
propositos que representan un devenir.

Partimos entonces, de una importante distincion entre el gobierno y la gestion. El primer
término hace referencia a la conjuncion de lineas de trabajo transversales que organizan y
delimitan a las acciones institucionales hacia un destino, en constante dinamismo y revision.
El gobierno incorpora a la gestion como instrumento de concrecion de tareas, acciones,
disposicion de recursos, y operaciones, que, en conjunto, realizan la trama de lo institucional,
y ponen en acto el proyecto educativo. En esta linea, el Reglamento Orgéanico Marco (ROM)
nos invita a superar la vision instrumental y jerarquica de los roles, democratizando la
organizacion del nivel superior, y posibilitando poner en tension las decisiones arbitrarias y
asimétricas, que no hacen mas que generar conflicto; una forma de la escena académica que
lejos de potenciar las capacidades profesionales las obturan. Por esto, y en consonancia con
dicho reglamento, proponemos organizar el gobierno del Instituto con dos actores sustanciales:
el Equipo Directivo y el Consejo Institucional. En este sentido, el Consejo Institucional se
presenta como un organo de co-gobierno, con representatividad de los distintos estamentos,
que posibilita la escucha y asesoria a Ixs que “hacen” ISFD N° 804.

Reconocemos que asumiendo y profundizando esta légica de democratizacion,
podremos pensar, construir, y sostener un proyecto educativo que permita que todxs seamos
escuchadxs en virtud de la construccion de lo comun. Podemos poner a rodar otra escena de lo
académico en lo instituido, trabajando desde una construccion colectiva, arrojando la discusioén
hacia aquello que tiene que ser discutido. Por esto, sostenemos que necesitamos reformular la
tarea de formacion, redefiniendo ciertos roles que apunten a una construccion formativa
democratica que piense la tarea docente desde una “Etica estatal”, desde la cual se asuma el

ejercicio de la profesion docente y técnica en el terreno de las instituciones politicas. Tal como
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establece la Res. N° 24/07 del CFE ... “la construccion de una identidad docente no puede
asumirse sin la necesaria referencia a la formacion ética y politica de los educadores. Los
docentes son trabajadores intelectuales y trabajadores de la cultura que forman parte de un
colectivo que construye conocimientos especificos a partir de su propia practica’.

Retomando las posiciones ético-politicas de la tarea, nos interesa particularmente
profundizar la formacion superior en clave de “derecho”, y para esto, el instituto no puede dejar
de hacerse preguntas; preguntas que tienen que estar presentes en cada accion formativa, en
cada acto educativo, y en cada proyeccion conjunta. Por esto, delineamos un proyecto,
atendiendo a que nuestra principal tarea como Equipo Directivo es construir y sostener un
trabajo que promueva un perfil de egresadx docente capaz de acompanar el proceso de los
otrxs, y de un tecnicx profesional con una vision ampliada de su tarea en la comunidad. Ante
esto, uno de los desafios que nos proponemos es habilitar una mirada hacia no solo el instituto,
sino hacia los demas niveles, modalidades, y areas para los que el instituto forma.

Por otra parte, sabemos también que la apertura genera conflicto, pero como
entendemos que esto es inherente del juego democratico, sostener la paradoja sera también
nuestra tarea (Greco; 2007), haciendo que la diferencia no paralice u obture el crecimiento de
la comunidad educativa, sino por el contrario, sea motivo de la construccion de la escena de lo
comun y del crecimiento de la institucion. Profundizando esta idea, el sistema formador tiene
la responsabilidad de arrojar el debate publico en torno a la educacion como derecho (LEN N°
26.206). Ante ello, comprendemos que la formacion superior estatal estd asociada a la
posibilidad de potenciar el espacio de actuar juntxs en la vida humana misma. Entonces, en
virtud de lo que venimos sosteniendo, construir politicamente un gobierno institucional supone
articular las diferencias sin negarlas, y reconocer desde una lectura profunda la cotidianidad
referida a la trama compleja que se forma en la articulacion de politicas a nivel nacional y
provincial, en la coyuntura historica que atraviesan las instituciones del Estado.

Por esto, el disefio de la tarea de gestion nunca es neutro. Este hacer serd parte del
desarrollo de un proyecto que supone la toma de decisiones desde un conjunto vinculante con
miras a generar acuerdos colectivos en pos de la tarea formativa. De modo que la propuesta
que llevaremos a cabo atiende a la necesidad de pensar la ética y la ocupacion estatal
sosteniendo una responsabilidad compartida en la formacion superior, porque el campo
educativo es el escenario en el que se construye lo publico de una comunidad, es donde
realizamos la tarea compleja de la trasmision cultural, y en el que se produce el vinculo entre

las generaciones. Es alli donde podemos gestar comunidad y constituir el lazo social.
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Esta propuesta de gobierno tiene, ademads, dentro de sus propdsitos, profundizar y
construir lineas de accion y articulacion con otros sectores, buscando una apertura al trabajo
intersectorial, que rebase la descontextualizacion de los saberes (Terigi; 2007). Con estos
objetivos, apuntamos a un horizonte organizacional en el cual los abordajes para la formacién
superior sean integrales.

En funcion de como venimos pensando la propuesta de gobierno, es necesario distinguir
dos conceptos que construyen sentidos y modos de habitar los espacios de formacion: las
instituciones y las organizaciones escolares. Para ello, retomamos la idea de Nicastro:

“(...) es muy importante tener en cuenta la relacion entre las instituciones y las
organizaciones porque serd en las organizaciones, en tanto ambitos concretos de
accion, donde a través de un trabajo de inscripcion, de traduccion y ajuste se saldara
la brecha, la distancia esperable e ineludible entre aquello que se define como
educacion, como educar, ensenar, aprender, formar, transmitir, y las manifestaciones
vy configuraciones que se dan en el marco de cada organizacion educativa en
particular” (Nicastro; 2017).

Finalmente, nuestro proyecto educativo debe constituirse generando transversalidad
entre las instituciones y las organizaciones educativas, buscando superar la l6gica normativa
que se consolida en la formacidon superior disciplinaria. Porque entendemos que el trabajo
conjugado entre una institucion que instituye (en el sentido de su capacidad de afectar, producir
y fundar subjetividades) con el espiritu de las organizaciones (en cuanto a su historicidad
politica y social), nos posicionaria en una forma de asumir un gobierno que tiene como
finalidad la critica sostenida del ejercicio de autoridad y del poder, que busca la produccion de
subjetividades para la emancipacion. No desconocemos la capacidad instituyente de nuestra
tarea, pero buscamos potenciarla desde una perspectiva ética y politica que entiende que la

posicidn profesional, docente y técnica, es estratégica en la produccion de lo social.

2.2 Acerca de la produccién de saberes

Hace varios afos las distintas producciones y disposiciones escolares (disefios
curriculares, normativas de las distintas dependencias, resoluciones del Consejo Federal de
Educacion, entre otras) se han configurado desde la perspectiva de trayectorias. Para comenzar
a desplegar la propuesta de gobierno y gestion desde la perspectiva mencionada, nos
proponemos acciones que buscaran entramar dispositivos y/o estrategias de acompanamiento
a Ixs estudiantes, docentes, y egresadxs, sosteniendo las dindmicas que mencionamos en el

apartado anterior de este marco teorico. En primer lugar, la propuesta es trabajar a partir de una
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serie de perspectivas junto a las coordinaciones de carreras, a los equipos de practicas, Ixs
colegas de la formacion docente inicial, y de la formacién técnica, que definan una tarea
compartida que impronte acciones conjuntas. Estas acciones las comprendemos atendiendo que
las dinamicas son sumamente complejas, no estdn dadas de antemano y requieren ser pensadas
desde multiples miradas y saberes para confluir en un proyecto institucional potente que pueda
salir de la perspectiva del “defecto” (Terigi; 2007); e instalarse en una tarea creativa y critica
acerca de la trasmision cultural. En consecuencia, sin una mirada atenta y de acompafiamiento
epistemologico, el salto a lo productivo de nuestra tarea no se efectta.

Con el objetivo de achicar la distancia entre los saberes producidos y las tareas, nos
proponemos un trabajo integral para crear las condiciones de posibilidad de un saber didactico
capaz de dar cuenta y de escala, que potencie el logro de una transmision cultural mas firme,
en los ambitos organizacionales donde Ixs egresadxs del instituto desarrollan su profesion.

Entendemos que una de las tareas fundamentales de un Instituto de Formacién Superior
estd asociada a la produccion de saberes referidos a la transferencia y construccion de
conocimientos. De ahi que la cuestion de la didactica es absolutamente relevante, y por lo tanto
requiere ser pensada y revisada a la luz de las necesidades educativas actuales, en directa
vinculacién con la investigacion en las didacticas especificas. Puesto que, ensefiar a ensefiar es
uno de los “desafios pedagogicos” (Alliaud y Vezub; 2012) de la formacion docente, es una de
las aristas que necesitamos problematizar, mas alla de las unidades curriculares que abordan
este eje. En ese sentido, definimos un proyecto para pensar la cuestion de la ensefianza en la
formacion desde una politica institucional, donde formar formadorxs capaces de extender los
horizontes culturales de Ixs nifixs, jovenes y adultxs sea la clave del ejercicio de una
subjetividad docente responsable. Con estos objetivos, tenemos que poner en relieve el sentido
de lo que hacemos, revisando la produccion de conocimiento del que actualmente disponemos.

Por lo dicho hasta aqui, la propuesta pedagogica y politica que sostiene este proyecto
radica en la necesidad de trazar coordenadas institucionales para sostener en conjunto los
problemas que involucran la preparacion para ensefiar y para intervenir en la comunidad.
Queremos con esto, superar las miradas tecnocraticas de la educacién y conmover actuaciones
docentes y técnicas que puedan realizar una lectura profunda sobre la cotidianidad escolar y

comunitaria.

2.2.1 Las practicas: eje en la formacidn y construccion de una posicion docente

El campo de formacion en Practica Profesional Docente resulta ser eje vertebrador de

la construccion de una “posicion docente”, de una mirada particular de asumir y entender la
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profesion. La resolucion del CFE N° 24/07 establece que la formacion en la practica
profesional docente estd “orientada al aprendizaje de las capacidades para la actuacion
docente en las instituciones educativas y en las aulas, a través de la participacion e
incorporacion progresiva en distintos contextos socioeducativos”. La resolucion también
propone que ‘“‘el campo de la formacion en la prdactica constituye un eje integrador en los
disenios curriculares, que vincula los aportes de conocimientos de los otros dos campos, al
analisis, reflexion y experimentacion practica en distintos contextos sociales e institucionales”.
De esta forma, el campo de las practicas profesionales en la formacion se ha venido
desarrollando con un movimiento que apunta a recuperar la vida real de las aulas, en su
heterogeneidad y complejidad.

Para el desarrollo de la formacion docente inicial, Davini (2015) reconoce seis puntos
cruciales: la valorizacion de la practica como fuente de experiencia y desarrollo; la importancia
de los intercambios situados entre Ixs sujetos; el papel del docente como constructor de la
experiencia; la diversidad de situaciones en las aulas y su complejidad, asi como en sus
dimensiones implicitas; el papel de la reflexion sobre las practicas; y la dimension artistica y
singular de la docencia, rechazando o cuestionando la dimension técnica. En esta linea,
proponemos que la formacion docente recupere la nocidén central de la ensefianza,
comprendiendo que la misma es una practica deliberada dirigida a que Ixs futurxs docentes
aprendan efectivamente la tarea de la trasmision cultural. Por ello resulta crucial que en la
formacion docente inicial se desarrollen saberes, capacidades', y que aprendan a ensefiar desde
el horizonte de la mediacion pedagogica docente (Davini; 2015). Esto, nos posibilita reconocer
que quien ensefia no se encuentra en el centro del proceso educativo, sino que, en cambio, actua
como mediador y productor entre las intenciones educativas, lo que se ensefia, las

particularidades de los grupo-clase, etc.

!"En el afio 2018 el Consejo Federal de Educacion sancioné el Marco Referencial de Capacidades Profesionales
de la Formacion Docente Inicial (N° 337/18) estableciendo seis capacidades generales en la formacion docente
inicial. Dicho documento, sostiene que representan “construcciones complejas de saberes y formas de accion que
permiten intervenir en las situaciones educativas (ademas de comprenderlas, interpretarlas o situarlas) de una
manera adecuada y eficaz, para resolver problemas caracteristicos de la docencia. Estan asociadas con ciertas
funciones y tareas propias de la actividad docente orientadas fundamentalmente a ensefiar y generar ambientes
favorables de aprendizaje, tanto a través de acciones individuales, como de la participacion en equipos
institucionales del sistema educativo. Estas capacidades no se desarrollan de modo espontaneo, sino que
requieren de un largo proceso de construccion que comienza en la formacion inicial y se consolida a posteriori,
en el puesto de trabajo, a partir de la socializacion profesional, las experiencias de formacion continua y el
acompariamiento de los directivos y los colegas mas experimentados. El sistema formador debe garantizar al
menos un primer nivel de apropiacion, indispensable para que los egresados estén en condiciones de afrontar
sus primeras experiencias laborales de una manera adecuada”. Res. CFE N° 337/18. Pag. N° 1
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Por otro lado, los conocimientos y saberes dispuestos en el campo de las practicas
provienen de otros campos, areas, y/o disciplinas; por esto, la practica docente actlia a modo
de espacio interdisciplinario, que recupera cddigos, simbolos y lenguajes disciplinares, en pos
de experimentar, analizar y reflexionar, sobre el quehacer docente. De esta forma, la trama
interdisciplinaria se hace necesaria para recuperar modos de pensar, posibilitando un analisis
critico-reflexivo, y generando situaciones didactico-practicas que permitan el desarrollo de
capacidades profesionales asociadas a una posicion docente ética.

Comprendemos en este proyecto, que la practica docente es central en la formacion, en
tanto que produce un entramado con los demés campos y saberes, sumamente potente para los
procesos formativos de todxs Ixs que nos implicamos en esta tarea. En esta linea, y como
venimos sosteniendo, reconocemos la necesidad de profundizar el trabajo con las escuelas
asociadas, ya que es alli donde se gesta un posicionamiento acerca de la tarea, que al decir de
Carlos Cullen (2000), es “un saber ser y un saber estar”’. Reconocemos que las experiencias
académicas no se circunscriben sélo al espacio del instituto, sino que contintian en las escuelas
asociadas en las instancias de la practica. Cuando observamos este momento situacional de la
formacion inicial, advertimos la necesidad de pensar una co-formacién como propuesta activa
y potenciadora del trabajo, que acompaiie en revisar la mirada sobre los procesos involucrados;
y que, en consecuencia, busque una responsabilidad compartida en el trabajo de formacion de
Ixs futurxs docentes.

Mientras que los lineamientos curriculares nacionales y provinciales para la formacién
docente inicial reconocen la funcién de la co-formacion (docente orientador), la presencia de
esta tarea en el proceso aun no esta afianzada. Sin embargo, sabemos que los aportes que se
realizan desde la co-formacion en lo espacios de la practica y residencia exceden el aprendizaje
sobre el rol, ya que acompafian y sostienen tareas relevantes para incorporar la “posicion
docente” que buscamos en la formacion. Sostenemos que, seria deseable disefiar nuevas
experiencias de trabajo donde el aporte de la formacion resignifique esta tarea. Sabemos que el
quehacer solitario ya no da respuesta a los desafios de nuestra profesion.

De modo que, una de las cuestiones que nos convoca a trabajar como equipo de
gobierno y gestion, es resignificar el rol del docente co-formador/orientador entendiendo que:

“es parte de un equipo de trabajo, de un equipo docente junto con el o los
profesores del Instituto Superior entre cuyas funciones mas importantes esta la de
favorecer el aprendizaje del rol, acomparniar las reflexiones, brindar criterios de

seleccion, organizacion y secuenciacion de contenidos y propuestas didacticas, diseniar
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junto con los alumnos del Instituto nuevas experiencias, sistematizar criterios para

analizar la propia practica” CFE RES. N°24/07.

Para concluir, el trabajo con las escuelas asociadas y demas organizaciones de la
comunidad, se buscara fortalecer los lazos necesarios para asumir que las practicas docentes
son “acciones sociales” y que, en virtud de esta consideracion, la propuesta que acercamos a la
comunidad educativa asume la necesidad de trabajar en la creacion de un perfil ético-politico
institucional, que invite a tener en el horizonte del trabajo, un “posicionamiento docente”

acorde a una “responsabilidad subjetiva” en el desarrollo de la profesion.

2.2.2 Algunos desafios recientes del sistema formador: el acompanamiento a docentes

noveles, v el abordaje interdisciplinario

“Si el horizonte de una nueva escuela requiere transformar formatos y
practicas de ensefianza, promover la participacion de los jovenes, atender a las
trayectorias reales y jerarquizar una relacion significativa con el conocimiento
dentro de un proyecto politico pedagogico de inclusion,; entonces estamos
frente a la demanda de pensar cambios en la formacion del profesorado.” (DC
de Fisica/Matematica, 2015)

En primer lugar, reconocemos el desafio pedagdgico de acompanar a Ixs docentes
noveles. Cuando pensamos en “desafios pedagodgicos”, no estamos pensando en coOmo
solucionar problemas, sino mas bien, en cOmo nos aventuramos en un proceso de
enriquecimiento.

La Ley Educacion Nacional N° 26.206, en su articulo N° 71 establece que una de las
finalidades de la formacion docente inicial es: “preparar docentes con la capacidad de
enserniar, generar y transmitir valores necesarios para la construccion de una sociedad mas
justa”. En funcion de este requerimiento, la formacién docente prevista por los disefios
curriculares de la provincia sélo contempla una preparacion profesional en relacion con las
capacidades necesarias para las didacticas, la intervencion efectiva en los contextos escolares,
y la trasmision de contenidos. Asi mismo, la resolucion del CFE N° 30/07 en su Art. N° 2
establece “la necesidad del acompariamiento sostenido de los primeros desemperios docentes
por parte de las instituciones en las que se han formado”.

En esta linea, ponemos el acento en mejorar sustantivamente la formacion docente
inicial de Ixs docentes egresadxs de ISFD, orientandolxs en la practica de una reflexion critica
y en el desarrollo de un juicio profesional, como base para la toma de decisiones en la accién

pedagdgica. Para esto necesitamos instancias que inviten a leer las dinamicas y los contextos
Lista Naranja / Propuesta de gobierno y gestion / ISFD N° 804 / Afio 2019



15

institucionales, en clave de los paradigmas educativos vigentes. Las instituciones educativas
actuales y Ixs sujetos que habitan en ellas, reclaman nuevas formas de entender los fenémenos
educativos.

Por otro lado, y siguiendo la lectura de lo que significa un “desafio”, la interdisciplina
se presenta como una cuestion mas para “mirar” en nuestro Instituto, en tanto que invita a
complejizar y profundizar los procesos de ensefianza y de aprendizaje. El aporte sobre la lectura
del paradigma de la complejidad (Najmanovich; 2016), incide fuertemente sobre los modos y
formas de construccion del conocimiento. Camilloni (2010) define a la disciplina como “un
campo de conocimiento sistemadtico que se caracteriza por estudiar determinados objetos de
conocimiento y resolver cierto tipo de problemas con ciertos métodos y determinadas logicas
de descubrimiento y de justificacion e, incluso, de aplicacion por presentar un tipo de discurso
que también le es propio”. Por otra parte, entendemos a la interdisciplina como el ejercicio de
conjuncion de conocimientos segmentados en el andlisis de tramas sociales complejas,
dinamicas, y potentes. Najmanovich (2008) reconoce la necesidad de fortalecer el interjuego
simbolico para producir saberes y sentidos coherentes con la realidad, “desterritorializando" el
conocimiento, y posibilitando la ruptura de la “propiedad privada” disciplinaria, configurando
perspectivas que permitan la construccion de saberes y narraciones multidimensionales.

De esta manera, sostenemos la necesidad de trabajar fuertemente en el Instituto sobre
saberes desde la trama interdisciplinaria, ya que puede generar espacios propicios para la
construccion de nuevas posibilidades cognitivas y vivenciales. En esta linea, los marcos
jurisdiccionales establecen que “centrarse en la interdisciplinariedad invita a problematizar
la forma en que su organizacion permite abordar unos temas u otros desde una perspectiva
transversal que cruce a las disciplinas como asi también la incorporacion de situaciones reales
v contextualizadas” (D.G.E.I.P y S, 2018)

Ahora bien, cuando pensamos en la interdisciplina, entendemos que no hay un
“esencia” disciplinaria, ni estd dada de antemano, sino que es una forma de entender los saberes
desde una totalidad. Es comun considerar que el lugar “natural” de la interdisciplina -en la
formacion docente- es la practica, como espacio donde se encauzan los saberes y los
aprendizajes acerca de como estos saberes se “ensefian”. La interdisciplina la pensamos no
como una conjugaciéon de saberes, sino como la voz del propio saber que “estalla”, es decir,
que es en la interdisciplina que el saber habla, porque cada recorte de saberes es en si
interdisciplinario. No hay saberes puros, como no hay oficio mas atravesado por la

multiplicidad que la docencia.
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2.3 Educacion popular y educacion sexual integral.

Recuperamos a la Educacion Popular? como un marco tedrico propicio para pensar la
formacion docente y técnica en la coyuntura socio-historica y econdmica en la que nos
encontramos, desde una pedagogia critica, descolonizada, inclusiva, y en perspectiva de
género; nos posibilitara configurar propuestas de intervencion territoriales. Por ello, nos
proponemos crear ambitos de trabajo colectivos también por fuera de “la institucion”,
generando un intersticio entre lo institucional pedagdgico, en la légica de la politica como
encuentro social, construyendo acciones edu-comunitarias (Mejia; 2017).

Los estudios de educacion popular, las pedagogias criticas, los estudios de género(s),
nos han posibilitado reconocer las sentencias biologicistas y naturalistas sobre el cuerpo, el
género, y los modos de ser, estar, y existir. La perspectiva de género ha aportado la
consideracion critica y feminista de deconstruir modos y formas de habitar las instituciones,
considerando que toda educacion es sexual. De esta manera, entendemos que sostener esta
perspectiva en la formacion docente y técnica no es menor, en tanto que nos permite revisitar
practicas, saberes, y modos de construccion/transmision del conocimiento.

En este sentido, necesitamos formar futurxs formadorxs y técnicxs que se involucren
con la perspectiva de género en el marco del abordaje del programa de Educacion Sexual
Integral (Ley 26.150 y Res. CFE N° 340/18%). Para que esto sea posible, tenemos que comenzar

por revisitar nuestras practicas, deconstruir discursos, saberes y posiciones.

2 Como nos menciona Marcos Ratil Mejia (2017) “La educacion popular coloca un gran énfasis en los procesos
especificos de la pedagogia gestados en los aprendizajes y se descentra de ella misma para iniciar una reflexion
en torno a qué es una relacion educativa, qué es una relacion educativa en el campo de la socializacion, cual es
la calidad del trabajo que hace a nombre de la transformacion, cudles son las relaciones sociales en las cuales
se realiza el hecho educativo, de qué manera se empoderan los actores en las relaciones sociales que se dan en
un acto educativo, como se constituyen las mediaciones educativas en dispositivos de poder en el saber, como las
nuevas realidades tecnologicas y comunicativas operan como dispositivos y mediadores”. p. N° 54.

3 La Res. N° 340/18 define que prioritariamente deben abordarse sin excepcion, en todos los niveles educativos,
los ejes estructurales: cuidar el cuerpo y la salud; valorar la afectividad; garantizar la equidad de género; respetar
la diversidad; y ejercer nuestros derechos. Y particularmente en la formacion docente: La complejidad de los
procesos deconstruccion de la sexualidad y sus expresiones a lo largo de cada periodo madurativo; la adquisicion
de conocimientos amplios, actualizados y validados cientificamente sobre las distintas dimensiones de la
educacion sexual integral, asi como las habilidades requeridas para su transmision a nifios, nifias y adolescentes.
Por ejemplo: dimensiones psicoldgicas, biologicas, éticas, de derecho, socioculturales e historicas, de salud; a
normativa nacional e internacional sobre la responsabilidad del Estado en la educacion sexual, y los derechos de
los nifios, nifias y adolescentes de recibir dicha educacion en iguales condiciones; la generacion de espacios que
permitan el ejercicio pleno de los derechos de niflos, nifias y adolescentes; desarrollo de habilidades para el
tratamiento de situaciones producto de las diversas formas de vulneracion de derechos como el maltrato infantil,
el abuso sexual, la violencia de género, y la trata de nifios/as.
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2.4 La formacidn técnica

Nuestro instituto cuenta con amplia trayectoria en brindar formacion superior técnica
en virtud de los requerimientos regionales. Actualmente contamos con ofertas como la
Tecnicatura en Administracion Publica y la Tecnicatura en Economia Social, que nos posiciona
estratégicamente en las regiones I y III, desde una profunda incumbencia territorial e
intervencion socio-regional. De esta forma, asumimos una posicion estratégica en el territorio
como un polo educativo fundamental para la zona, que no sélo proporciona una oferta en
formacion docente, sino que amplia su capacidad hacia areas de desarrollo que potencian el
trabajo local.

Por otro lado, y en consonancia con el articulo 16 del ROM, este proyecto asume como
responsabilidad de los institutos de formacidn superior generar instancias de trabajo colectivo
y asesoramiento a la comunidad en una “cooperacion técnico-profesional a Escuelas y a otras
organizaciones del territorio”. Dicho marco politico sustenta y convalida el quehacer del
instituto proponiendo una visién ampliada de lo que significa la formacion superior, que en su
Articulo N° 15, establece que la mision del trabajo institucional es:

“la formacion de técnicos/as superiores en dreas especificas desarrollando

competencias profesionales a través de procesos sistematicos que articulen el estudio

y el trabajo, la investigacion y la produccion con la formacion ciudadana y campesina,

teniendo en cuenta el componente de los Pueblos Originarios y la formacion

humanistica, asimilandola de modo eficaz con su excelencia de Instituto de Educacion

Superior.”

Por otro lado; la Ley Nacional de Educacion N°26.206 y la Resolucion del CFE N°
151/11 determinan el rol social y humanistico de la formacion técnica con una directa
implicancia en el mundo laboral y profesional. Ello conlleva a una directa co-responsabilidad
de posibilitar actividades institucionales, acciones de extension, y edu-comunitarias que
impliquen injerencia territorial y en vinculacion con el contexto cultural y simbdlico. Por esto,
sostenemos que esta perspectiva debe superar la vision tecnicista del territorio, en tanto
formacion directa para el trabajo, para transitar hacia una formacion técnica humanistica y
colectiva, comprometida con las organizaciones y el desarrollo local.

Tanto para la formacion de agentes publicos, como para técnicxs en economia social,
en vinculacion con una economia popular local, reconocemos la oportunidad como
institucion de educacion superior de incorporar activamente a las acciones de formacién
docente, posibilitando que lo comun se resignifique en el intercambio y conjuncidn entre

ambas ofertas. Tal como destaca el Diseio Curricular de la Tecnicatura en Economia
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Social, la finalidad formativa radica en “una verdadera estrategia formativa y de
desarrollo institucional, un espacio en el que los docentes cumplan funciones de asistencia
a las comunidades junto a los espacios de ensefianza especificos, y definan sus propuestas
curriculares en articulacion con las comunidades y en forma de gestion asociada y

participativa”.

3. Marco politico pedagiogico nacional y provincial sobre educacion

superior.

Nuestra propuesta de trabajo se encuadra en el marco politico pedagdgico nacional
reconociendo las normativas vigentes que definen a la educacién como un derecho, es decir,
“como un bien publico y un derecho personal y social, garantizados por el Estado” (Art. 2°).
Particularmente, en el nivel superior, con la sancion en el afio 1995 de la Ley N° 24.521 de
Educacion Superior y luego, en el 2006 con la sancion de la Ley de Educacion Nacional N°
26.206; se inicia una nueva etapa en la federalizacion de ofertas a partir de la creacion del
Instituto Nacional de Formacion Docente, y la puesta en marcha activa del Consejo Federal de
Educacion.

Es asi como actualmente contamos con otras normativas estructurales como: Res. del
CFE 24/07. “Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial”’; Res.
del CFE 30/07 “Hacia una Institucionalidad del Sistema de Formacion Docente en Argentina’;
Res. del CFE 74/08 “Titulaciones para las carreras de formacion Docente”; Res. del CFE
174/12 “Pautas federales para el mejoramiento de la enseiianza y el aprendizaje y las
trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y modalidades, y su regulacion”; Res. del
CFE N° 286/16“Plan Nacional de Formacion Docente 2016-2021”; entre otras.

A nivel jurisdiccional, la Ley de Educacion de la Provincia del Chubut, (LEY VIII N°
91) en su Capitulo V: Formacion Docente, y en los Art. N° 45 y N°49 respectivamente, dispone
que:

“La Formacion Docente tiene la finalidad de preparar profesionales capaces
de ensenar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la
formacion integral de las personas, el desarrollo provincial y nacional, y la
construccion de una sociedad justa y equitativa. Promoverd la construccion de una
identidad docente basada en la autonomia profesional, el vinculo con la cultura y la
sociedad contemporanea, el trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la
confianza en las posibilidades de aprendizaje de los/as estudiantes”.

... “la politica de formacion docente tiene los siguientes objetivos: jerarquizar y

revalorizar la formacion docente como factor clave del mejoramiento de la calidad de
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la educacion; desarrollar las capacidades y los conocimientos necesarios para el
trabajo docente en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo;
incentivar la investigacion y la innovacion educativa vinculadas con las tareas de
enserianza, la experimentacion y sistematizacion de propuestas que aporten a la
reflexion sobre la practica y a la renovacion de las experiencias escolares, ofrecer
diversidad de propuestas y dispositivos de capacitacion y formacion posterior a la
formacion inicial, que fortalezcan el desarrollo profesional de los/as docentes en todos
los niveles y modalidades de ensenianza”.

Los recientes Reglamentos Jurisdiccionales como: el Reglamento Organico Marco

(ROM); el Reglamento Académico Marco (RAM); y el Reglamento Jurisdiccional de Practicas

y Residencias para la Formacion Docente Inicial; representan el marco regulatorio de la vida

institucional, del trabajo con escuelas asociadas, y de gobierno de los Institutos de Educacion

Superior. En este sentido, reglamento establece en su articulo N° 15 que:

“los Institutos de Educacion Superior tienen por mision la formacion de
Trabajadores/as de la Educacion para la labor docente profesional y de
responsabilidad social que tengan como objetivos el logro de la excelencia educativa
en los niveles inicial, primario, secundario y superior en todos sus ambitos y
modalidades; capaces de generar, ensenar, construir y comunicar eficazmente
conocimientos y valores imprescindiblemente necesarios en la formacion integral de
las personas para la promocion humana, social y: economica nacional, democratica,
popular y latinoamericana en la construccion de una sociedad constitucionalmente
mas justa y solidaria; profesores/as con la impronta artistica de los lenguajes
especificos; y la formacion de técnicos/as superiores en dreas especificas:
desarrollando competencias profesionales a través de procesos sistemdticos que
articulen el estudio y el trabajo, la investigacion y la produccion con la formacion
ciudadana y campesina, teniendo en cuenta el componente de los Pueblos Originarios
v la formacion humanistica, asimilandola de modo eficaz con su excelencia de Instituto
de Educacion Superior”.

El Reglamento Jurisdiccional de Practicas y Residencias para la Formacion Docente

Inicial permitio avanzar en la organizacion de las practicas profesionales, posibilitando regular

la vinculacion entre las escuelas asociadas y el trabajo de los docentes del campo. El reglamento

reconoce la multiplicidad de aspectos y dimensiones institucionales e interinstitucionales que

el campo de practicas moviliza, concretando una trama educativa plural. En este sentido, el

documento establece que se

“concibe al campo de la Practica Profesional Docente como un eje integrador
de la formacion que permite resignificar los conocimientos y saberes de los otros
campos formativos, a partir de la incorporacion y la participacion progresiva de los
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estudiantes en diversos contextos socio- educativos. Es en este campo que los

estudiantes podran desarrollar capacidades para la actuacion docente en contextos

reales”.

De esta forma, construye puentes de trabajo con la figura del docente co-formador, area
que mencionamos con anterioridad.

Referirnos a cada una de las reglamentaciones que sostienen nuestra tarea, nos permite
visibilizar cudles son las condiciones para la accidon y la implementacion del proyecto de
gobierno y gestion que queremos profundizar en nuestra comunidad. Entendemos que el
encuadre reconoce como politica publica la educacion superior y dinamiza a partir de alli la
tarea que proponemos en pos de una vida democratica activa para las condiciones de trabajo y

formacion docente inicial y técnica.

4. Lineas de trabajo y sostenimiento de trayectorias académicas y

profesionales.

4.1 Investigacion

Uno de los puntos fundamentales de este proyecto es establecer el trabajo sostenido en
investigacion como ambito académico que produce saber. Desde esta perspectiva,
consideramos el trabajo investigativo como una practica que focaliza particularmente sobre
otras practicas, en este caso pedagogicas, cientificas, profesionales, etc.

Tal como establece la Res. del CFE N° 188/12, es objetivo de la Educacion Superior
“Generar entornos formativos institucionales e interinstitucionales vinculados al desarrollo
profesional de los docentes y a la investigacion educativa, que consoliden las funciones del
sistema formador”. Asi mismo, el Documento marco para la funcion de Investigacion en la
Educacion Superior (Disp. DGES 87/15), establece que la investigacion:

“busca contribuir al mejoramiento de la calidad de la enserianza y el aprendizaje en
todos los niveles del sistema educativo, contribuye al desarrollo y proyeccion de las
acciones de los IES y de las DGES, brinda insumos directos e indirectos que
contribuyen al desarrollo de las politicas del Sistema Educativo Provincial”

Hacer investigacion significa para nuestra propuesta adoptar una posicion ético-politica
investigativa y critica, en pos de conjugar conocimientos que nos potencien como institucién
productora de saberes acerca de la formacion docente inicial y de la formacion técnica
profesional. Ademads, entendemos que esta productividad se sostiene con distintos recursos
destinados desde las tareas de apoyo y las tareas sustantivas de un equipo de gestion que asume

como politica institucional la produccion de conocimiento. Ante lo mencionado, sostenemos
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que sera objetivo de gobierno, fortalecer institucionalmente la funcion formativa del rol de
investigacion, posibilitando instancias de socializacion y democratizacion del conocimiento
construido desde esta linea y en las unidades curriculares asociadas a estas tareas en las ofertas

formativas.

4.2 Desarrollo profesional v acompanamiento pedagdgico

El desarrollo profesional docente (DPD) representa para el sistema formador, y en
particular para nuestro Instituto, la posibilidad de intervenir en la trama educativa de las
instituciones de la region. La perspectiva del desarrollo profesional o de formacidon docente
continua hace foco en el saber pedagogico construido en las instituciones educativas y en los
espacios de ejercicio de las profesiones. En este sentido, sostenemos la importancia de
recuperar aquello que sucede en los dmbitos profesionales, posibilitando el analisis, la
reflexion, y la construccion de herramientas de intervencion, en una clara posicion del DPD
“centrado en la escuela”. La resolucion CFE N° 30/07 establece que:

“la formacion centrada en la escuela se asienta en la idea de que la institucion
escolar es el espacio de trabajo donde surgen y se deben resolver la mayor parte de los
problemas de la enseiianza. En las escuelas se detectan situaciones reales y
significativas para un determinado grupo de maestros, las que se convierten en objeto
de reflexion y analisis. Otro desafio es la construccion de las necesidades y demandas
de formacion y desarrollo profesional de los docentes en determinadas instituciones”.
En el devenir de nuestro Instituto, y mas aun en estos ultimos afios, nos hemos

posicionado como una institucién oferente de propuestas de desarrollo profesional con una
clara perspectiva que pone en el centro de la escena a lo que ocurre en las instituciones y en los
ambitos profesionales. Tomando esta experiencia como horizonte de accion; sostenemos en
nuestro proyecto que debe ser potente y constante el acompanamiento a las acciones de
desarrollo profesional.

Destacamos que debemos consolidarnos como una institucion formadora de docentes y
técnicxs, pero también como oferente de capacitaciones, actualizaciones académicas,
diplomaturas, especializaciones, intercambios/pasantias, etc. En esta linea, propondremos la
concrecion de postitulos jurisdiccionales* que aborden desafios pedagodgicos y vacancias de
formacion, como ha sido el proceso de construccion de una propuesta de actualizacion
académica en Educacion Permanente para Jovenes y Adultos, e incorporando otros posibles a
abordar, por ejemplo: Educacion Sexual Integral; Educacion Rural; Educacion Hospitalaria;

Multidiscapacidad; entre otras.

* En el marco de la Res. del CFE N° 117/10, y el marco regulatorio jurisdiccional.
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4.3 Politicas estudiantiles v oficina de estudiantes

En lineas generales la propuesta que mantenemos en este proyecto -en relacion con las
tareas de la oficina de estudiantes- refleja un tipo de politica estudiantil tendiente a valorar el
didlogo y a promover acciones democraticas que busquen profundizar la formacion de Ixs
futurxs egresadxs, asumiendo que un docente y un profesional formado en una matriz
democratica es un agente democratizador en el ejercicio diario de su profesion. Con esta
perspectiva, el espacio pensado para el desarrollo de politicas estudiantiles en el Instituto
orienta la formacion de Ixs estudiantes en tres niveles: la democratizacion de la ciudadania
responsable; la comprension sociocultural; y el didlogo con la comunidad. La primera linea de
trabajo considera acciones tendientes a generar la participacion estudiantil, la democratizacién
de los espacios y de la organizacion institucional. La segunda y la tercera buscan poner en valor
el conocimiento social de las culturas que configuran el espacio institucional, potenciando el
capital cultural de Ixs estudiantes y de la comunidad.

En este sentido, entendemos que las lineas de trabajo con las que pensamos acompafiar
desde una politica estudiantil ponen el acento en la dimension sociopolitica del conocimiento
y del estudiante como sujeto de derecho y pleno de capital cultural y simbolico.

Por otra parte, el ROM en su articulo N° 39 prescribe que las funciones relativas a la
oficina de estudiantes estén orientadas a gestionar administrativamente las trayectorias
formativas, y a promover acciones de acompafiamiento para fortalecer los procesos de ingreso,
permanencia y egreso de Ixs estudiantes. Por esto, consideramos fundamental que la tarea que
se podria llevar a cabo desde dicha oficina seria parte de una red de trabajo colaborativo donde
la informacion que alli se genere resulte relevante para que Ixs estudiantes puedan asumir una
gestion de sus trayectorias de manera consciente y responsable. Con esta finalidad
consideramos la necesidad de construir estas funciones en los distintos anexos del Instituto.
Para profundizar este aspecto, buscaremos promover acciones en conjunto de trabajo entre las
bedelias y la coordinacion de politicas estudiantiles para articular de manera agil y eficiente
esta tarea.

Por otro lado, la perspectiva con la que miramos el rol de la coordinacion de politicas
estudiantiles retomara aspectos de los lineamientos provinciales del area, asumiendo
dimensiones para el trabajo que tengan impacto y relevancia en la implementacion del proyecto

educativo institucional.
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5. Recuperando recorridos para construir un escenario

5.1. Historizando recorridos

El Instituto Superior de Formacion Docente N° 804 fue fundado en el afio 1985 en la
ciudad de Esquel. Desde sus comienzos, se ha caracterizado por ofrecer propuestas de
formacion superior, con una clara perspectiva territorial, procurando generar formaciones
profesionales situadas. Actualmente realiza actividades académicas en el edificio de la Escuela
N° 791 como sede Esquel, contando con dos anexos: uno ubicado en la localidad de Trevelin,
y otro en la localidad de El Maitén. Estas localizaciones estratégicas que alcanzan una parte de
las regiones administrativas N° [ y N° III, permiten reconocer el emplazamiento del instituto
como un polo educativo fundamental para la region, que junto a las ofertas de formacién
docente inicial; las lineas de desarrollo profesional e investigacidon; y formacion técnica;
posibilitaron reconocer el rol institucional en la conjuncion de las tramas situacionales del gran
parte del territorio chubutense.

Las ofertas de formacion docente, como los profesorados correspondientes a la
modalidad de Educacion Especial con orientacion en Discapacidad Intelectual y en Sordos e
Hipoacusicos, al igual que los profesorados de Educacion Secundaria en Fisica, Quimica, y
Matematica, se han constituido como ofertas “pilares” en la sede Esquel. Ademas, se cuenta
con una nueva oferta formativa como el profesorado de Educacion Secundaria en Economia.
También son recientes otras ofertas formativas, como el Profesorado de Educacion Secundaria
en concurrencia con el titulo de base (INFOD), y el Profesorado de educacion secundaria de la
modalidad técnico profesional en concurrencia con titulo de base (INET), destinados a
profesionales sin titulacion especifica que se desempefian como docentes en la region.

En la misma linea, el anexo de Trevelin, se ha afianzado como institucion referente y
formadora contando con el profesorado de Educacion Secundaria en Biologia, y el profesorado
de Educacion Tecnoldgica. También se ha incorporado como oferta formativa el profesorado
de Educacion Especial con orientacion en Discapacidad Intelectual.

De igual modo, desde el anexo El Maitén el Instituto se ha consolidado como una
institucion empatica y potente ante necesidades de la localidad y de la region. Dicho proceso
se ha logrado en virtud del colectivo de docentes, estudiantes, auxiliares, y familias, en pos de
defender el derecho a una educacion situada, de calidad, y vinculada a las problematicas
sociohistoricas. En este sentido, tanto los profesorados de Educacion inicial, y de Educacion

Primaria; el profesorado de Educacion Especial con orientacion en Discapacidad Intelectual; y
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los profesorados de Educacion Secundaria en Lengua y Literatura, y Biologia permiten acercar
formaciones profesionales a jovenes y adultxs de la localidad y la region.

Con respecto a la formacion Técnica, la Tecnicatura Superior en Administracion
Publica orientada al Desarrollo Local (Maitén y Trevelin), al igual que la Tecnicatura Superior
en Economia Social (Maitén), se han potenciado como propuestas formativas con un profundo
compromiso social, permitiendo la democratizacidon de saberes y conocimientos.

El Desarrollo Profesional Docente y la Investigacion Educativa han sido “pilares”
territoriales. En el caso de la investigacion educativa, se llevaron a cabo propuestas que han
aproximado a Ixs formadorxs de formadorxs al campo institucional de las escuelas asociadas,
para luego pensar acciones de intervencion y/o modos de “leer” la realidad situacional en
nuestro territorio, tarea realizada desde la participacion en el estudio nacional llevado a cabo
por el INFOD denominado “El campo de las practicas en la formacion docente inicial”, al
igual que el proyecto institucional realizado por docentes y estudiantes - alin en ejecucion-
llamado “Estudio de aspectos que dan cuenta de la imposibilidad de recuperar saberes basicos
de Biologia en la Educacion Permanente para Jovenes y Adultos Nivel Secundario (EPJA)”.

Con respecto al desarrollo profesional, las “Jornadas Cordilleranas de la Enserianza
de la Matematica”, los “Encuentros de Fisica del Noroeste del Chubut”, y las “Jornadas de
Formacion Profesional Docente”, han resultado ser ofertas que impactan en la formacion y en
el saber pedagogico escolar, evidenciando un alcance local, regional, jurisdiccional, y nacional
que no es menor para nuestro instituto.

De igual modo, han resultado cruciales las ofertas de postitulos en el marco del
Programa Nacional de Formacion Permanente (PNFP), habiendo sido nuestra institucion sede
de distintas especializaciones. También ha sido significativa la participacion en la
Actualizaciéon Académica en Formacion Docente, brindada por el INFOD, y destinada a un
equipo de trabajo perteneciente al profesorado de Educacion Secundaria en Matematica.

Por otro lado, destacamos la participacion en el programa de movilidad docente del
Mercosur, que mediante una propuesta de trabajo conjunta se logrd establecer lazos
pedagdgicos con docentes que se desempefian en instituciones educativas de la ciudad de
Montevideo (Uruguay), cuyos intereses comunes fueron: Educacion Sexual Integral,
Educacion Especial -en vinculacion con las escuelas asociadas-, y la didactica de las ciencias;

siendo lineas que nos permitirdn continuar el trabajo articulado.
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5.2. Recuperando puntos de partida

La entrada en vigor del Reglamento Orgénico Marco (ROM) y del Reglamento
Académico Marco (RAM), iniciaron una nueva etapa en la dinamica institucional. El ROM en
particular determin6 que el gobierno y gestion institucional sean de forma democratica, desde
el concurso -por voto- a equipo directivo, hasta los respectivos accesos a las coordinaciones de
linea y de carrera. Este proceso, como toda construccion democratica, no ha dejado de presentar
tensiones y desafios.

Pensar y vivir de manera democratica implica la toma de decisiones de manera
colectiva, colaborativa, y en constante consenso-tension. En este sentido, la incorporacion del
cogobierno en el marco de la figura del Consejo Institucional nos presenta la oportunidad de
construir acuerdos, permitiendo la voz de los estamentos institucionales de la sede y de los
anexos. Estas transformaciones, nos invitan a tener que construir constantemente legitimidad.

De esta forma, tal como venimos destacando en nuestro proyecto, debemos construir lo
comun en pos de visibilizar un destino que transforme. En este sentido, para la elaboracion de
propuestas de accion, llevamos a cabo distintos encuentros, conversatorios y entrevistas con
algunxs actores institucionales. Asumimos una posicion evaluativa formativa y participativa a
partir de la cual recuperamos de manera directa las perspectivas y saberes pedagdgicos
construidos por individuos y colectivos en el instituto. Entendiendo que:

“sostenemos que toda escuela puede evaluarse y pensarse en términos de

“«

cambio, por lo tanto, “mirar, reflexionar y actuar” son categorias propias de la vida
de toda organizacion escolar y de quienes enseiian y aprenden en ella; (...) hacer
explicito y publico este proceso, de poner en palabras y en compromisos colectivos las
consecuencias de las miradas, las reflexiones y las actuaciones del conjunto para
generar asi las ratificaciones o rectificaciones de las intencionalidades formativas que

se requieran” (Documento de trabajo PNFP; 2015).

Por ello, estos espacios de encuentro, a modo de “mirada” nos han posibilitado la
invitacion a que pensemos lineas de intervencion, reconociendo la necesidad de profundizar en
un proyecto de gobierno y gestion, en los siguientes aspectos:

= Las formas institucionales de comunicacidon, que permitan la accesibilidad, la
transparencia, y la democratizacion de las acciones y decisiones tomadas.

» Lademocratizacion del Instituto mediante la participacion del Consejo Institucional en

el gobierno, con plena representacion de los estamentos involucrados.
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= EI trabajo entre las distintas coordinaciones fortaleciendo los roles pedagogicos que
profundicen el acompafiamiento a las trayectorias académicas, segin lo prescripto por
los reglamentos marcos (ROM y RAM), en el devenir institucional.

= La construccion de un proyecto educativo institucional (PEI) comun, para sede y
anexos.

= Las gestiones hacia la “independencia” del anexo de El Maitén.

= Las propuestas de investigacion que posicionen al Instituto como agente productor de
saberes, y las de desarrollo profesional en clave territorial.

» Los acuerdos interinstitucionales para acondicionar los espacios institucionales,
permitiendo que sean acordes a la dinamica de nuestro instituto.

» Los programas de acompafiamiento a docentes noveles frente a desafios pedagogicos.

» La conformacion de tareas de apoyo administrativas y pedagogicas, elaborando
protocolos de trabajo comunes.

» Proyectos edu-comunitarios que posibiliten el fortalecimiento de la formacion docente
y técnica en la intervencion territorial.

» Equipos interdisciplinarios y parejas pedagogicas.

= Tareas comunes y colectivas entre las distintas coordinaciones.

» Los acuerdos en torno a los concursos para la cobertura de cargos y catedras.

= La definicién de los reglamentos organicos internos, ROI y RAIL

= La articulacion entre las ofertas de formacion docente inicial y las tecnicaturas.

* Un espacio administrativo para conformar la oficina de estudiantes.

= Eltrabajo con el Centro de Informacion y Documentacion de manera colaborativa entre
sede y anexos, fortaleciendo su dimension pedagdgica.
Por lo dicho hasta aqui, sostenemos que estos encuentros nos han posibilitado la

identificacion de puntos relevantes para organizar y estructurar lineas de trabajo, que
conformen una propuesta acorde a un estado situacional, en pos de definir una trama educativa

vinculada al proyecto educativo institucional (PEI).

6. Propuestas de accion: dialogos entre el gobierno y la gestion de lo

escolar

A partir de lo mencionado en el proyecto de gobierno y gestion, y tomando como
realidad situacional lo relevado en el apartado anterior, es que proponemos una serie de lineas

de trabajo que se traduciran en acciones concretas. Si bien sostenemos que estas lineas de
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accion son planificadas y programadas en didlogo con el estado situacional, continuaremos en

la perspectiva inicial y propondremos su discusion en el marco del trabajo de co-gobierno con

el Consejo Institucional.

Establecer didlogos entre el gobierno y la gestion, invita a delimitar propositos y

objetivos que estructuren y organicen un posible destino. La planificacion de las actividades,

la delimitacién de planes de trabajo y de dispositivos de gestion, y la posterior evaluacion de

tales acciones, posibilitard hacer revision constante del alcance de tales propositos y objetivos.

Ante ello,

se propone comenzar a construir una trama educativa participativa, dindmica, y

contingente, siendo plausibles -los propdsitos y objetivos- de ser interpelados, modificados, y

resignificados. A continuacion, detallamos propdsitos y objetivos que orientaran nuestra tarea:

6.1 Propositos

Qa

Qa

Propiciar instancias de construccion colectiva del PEI, con la participacion del
Consejo Institucional (de sede y anexos) en representacion de los estamentos
institucionales, incorporando asi las multiples miradas y perspectivas en clave
social y territorial.

Posicionar al ISFD como institucion presente en la dindmica socio-comunitaria y
dentro de una trama de organizaciones educativas, mediante la conjuncion de
propuestas pedagogicas y territoriales de caracter ético-politicas.

Gobernar y gestionar una institucion formadora, consolidando y fortaleciendo las
trayectorias académicas, priorizando el rol pedagogico de todas las dimensiones
institucionales.

Trabajar en la construccion de una identidad de profesional que pueda dar respuesta
en términos de “desafio pedagogico y socio- territorial”

Acercar posiciones acerca de lo que implica la formacidn situada y de calidad.

6.2 Objetivos

Qa

Delimitar un programa de gobierno y gestion que permita conjugar una trama
educativa comun en pos de fortalecer las trayectorias académicas y estudiantiles,
mediante lineas de trabajo administrativas, pedagogicas, didacticas, y edu-
comunitarias.

Consolidar y ampliar territorialmente al instituto mediante el fortalecimiento de las
ofertas de formacion docente y técnica, la investigacion, el desarrollo profesional,

y acciones edu-comunitarias.
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1 Construir encuentros institucionales que garanticen evaluaciones formativas y
participativas de todas las acciones y programas de gobierno y gestion, y del
quehacer institucional.

1 Conjugar acciones institucionales que permitan la articulacion entre los campos de
formacion, en pos de establecer acuerdos.

1 Configurar acuerdos con otros institutos de formacién de la regién permitiendo
compartir desafios en la formacidon de formadorxs y técnicxs.

1 Articular institucionalmente las distintas perspectivas de trabajo, haciendo énfasis
en la educacion popular y la educacion sexual integral.

1 Generar mediante propuestas académicas el fortalecimiento de la formacion técnica
y su vinculacion territorial.

1 Actualizar la oferta de formacidn técnica mediante la incorporacion de nuevas
tecnicaturas que atiendan a cuestiones socio-territoriales.

1 Evaluar la implementacién de los proyectos institucionales en virtud del PEI.

Destacamos que los propdsitos y objetivos se concretan en lineas de trabajo, y en

vinculacién con un proyecto que se significa en tareas, roles, y funciones diferenciadas. En
virtud de organizar el programa de gobierno, adoptamos las siguientes dimensiones:
organizacional-administrativa, pedagogica-didactica; edu-comunitaria (Frigerio, G., Poggi,

M. y Tiramonti, G.; 1992) (Mejia R.; 2017); para conformar nuestra propuesta

6.3 Acciones propuestas

LINEAS DE

DIMENSIONES DENOMINACION DESTINATARIXS FROFOSITOSN METODOLOGIA

TRABAJO OBJETIVOS

- Regular - Reuniones con
actividades, actores institucionales
funciones, y tareas, |con roles y funciones
Encuadre de tareas Institucional en virtud de lo delimitadas en el
establecido en el ROM, estableciendo
ROM encuadres de trabajo y

protocolos de accion.
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ORGANIZACIONAL

- Determinar canales
y vias de
comunicacion que
posibiliten la
circulacion de la

- Organizacion de los

permanente de las
coordinaciones en el

ADMINISTRATIVA @eytiCHiEay Comunicacién Institucional informacién de correos institucionales
institucional manera clara y y de los canales de
precisa, generando | comunicacion.
transparencia en
concursos y acciones
realizadas.
Solicitar al Consejo
- Reglamentar la Institucional la
organizacion de las | conformacion de una
Conformacion Lo acciones comision de finanzas -
Py Institucional SRR .
Comision de finanzas institucionales que  |con dependencia del
impliquen la consejo- que posibilite
erogacion de gastos. |la organizacion de las
actividades aranceladas
- Comunicacion y
acompafiamiento en
la participacion de
becas internacionales
y nacionales que
posibiliten el - Participacion en
fortalecimiento convocatorias
Becas internacionales y | Docentes y Estudiantes |académico nacionales e
nacionales del ISFD profesional. internacionales
gestionadas desde la
- Propiciar instancias |oficina de estudiantes.
intrainstitucionales
de socializacion de lo
fortalecido en las
experiencias de
becas.
- Establecer acuerdos
institucionales e
intercarrera en modos
de planeamiento, en
vinculacién con los
disefios curriculares
Docentes de los campos de los niveles
Acuerdos Articulacion delaPPDydela . . - Encuentros de
intercarreras intercarreras formacion especifica obligatorios para los articulacion mensuales.
iAo cuales se forma.
(Didacticas)
- Organizacion del
desarrollo de
capacidades en la
formacion docente
inicial.
- Propiciar espacios
institucionales que
posibiliten la
reflexion y accion . .
S . o Reuniones quincenales
Acompailamiento| Reuniones periodicas de sobre el desarrollo de L
a las trayectorias | coordinacion de carrera, Institucional las tareas de con coordinaciones de
2 . o carrera, anexo, y de
académicas de linea, y de anexo. coordinacion. p
- Fortalacer la linea.
formacion
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acompafiamiento a
las trayectorias.

- Definir y elaborar
agendas de trabajo y
de efectivizacion de
las propuestas
institucionales y de
extension.

Proyectos de trabajo
para la hora destinada al

- Disefiar planes y
estrategias para la
gestion que permitan
mejorar los procesos
de

implementacion y
evaluacion curricular.
- Conformacion de

- Organizacion de un
programa de trabajo
acordado entre la

Fortalecimiento
académico

involucramiento en Docentes . |vicedireccion, la
. propuestas de trabajo . .
tareas vinculadas a la intra e secretaria académica,
formacion. VRN las coordinaciones de
interinstitucionales
. carrera, y Ixs docentes.
para el abordaje de
ejes trasnversales.
- Construccion
institucional del
desarrollo curricular.
- Abordaje e - Encuentros con
intervencion en la estudiantes a cargo de
. profundizacion de las |la coordinacion de
Talleres de preparacion . e .
, capacidades politicas estudiantiles,
de examenes finales . . .
estudiantiles la secretaria académica,
requeridas para y las coordinaciones de
Estudiantes de todas las | rendir examenes. carreras
carreras . - Elaboracion de
- Abordaje e . -
. . dispositivos, a cargo de
intervencion en la coordinacion de
Talleres de lectura y actividades de e .
. ., |politicas estudiantiles,
escritura lectura, comprension . i
- la secretaria académica,
y redaccion de textos .
- y las coordinaciones de
académicos.
carreras.
- Propiciar espacios
de encuentro que
posibiliten la
socializacion de
experiencias
Jornadas de peri y
. . narrativas
sistematizacion de . . o
.. Estudiantes y equipos |pedagogicas . Ateneos y
experiencias en el L. .
de practicas conversatorios

campo de las PPD de
niveles y modalidades

- Sistematizar saberes
pedagogicos y
modos/formas de
trabajo con escuelas
asociadas y co-
formadorxs.

Encuentros de
investigacion educativa

Estudiantes de
investigacion educativa
y docentes

- Tematizar
problematicas
educativas
investigadas.

- Fortalecer el trabajo
en investigacion
educativa en la
formacion docente
inicial.

Encuentros, jornadas, y
mesas de trabajo sobre
experiencias en
investigacion, y en
laboratorio.
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Articulacion y
conformacion de
parejas pedagogicas en
las intervenciones en
escuelas asociadas

Estudiantes de Ixs
profesorados de todos
los niveles y
modalidades

- Desarrollo de
instancias de
intervencion
didactica-
pedagogicas que
posibiliten el trabajo
en la practica
profesional entre
estudiantes de
formacion docente
inicial para los
niveles obligatorios y
estudiantes de la
modalidad de
educacion especial.

- Fortalecimiento del
trabajo en parejas
pedagogicas en
practicas de
inclusion.

Articulacion entre
equipos de las distintas
PPD, en intervenciones
en escuelas asociadas
bajo las modalidades
de: ayudantias;
practicas pedagogicas;
residencia.

- Propiciar espacios

-Potenciar y posibilitar
la discusion de los DC
dentro del instituto,
para construir una
posicion que pueda ser
sostenida en

Jornadas de Coordinacion de institucionales que . .
., N g ooy 1. . |discusiones
Evaluacion coordinacion de carrera |  carreras, Secretaria  |posibiliten el analisis |, . ..
. . . . .. |jurisdiccionales.
curricular para la evaluacion de académica y y la implementacion .
. . . ./ . -Revision de
los disefios curriculares vicedireccion de los diseflos .
. contenidos en base a
curriculares. .
una construccion
comun del perfil de
estudiantes y
formadores de este
nstituto.
. . Jornadas
- Construir espacios .
., capacitaciones,
de formacion .,
ateneos, en: Educacion
permanente que .
- Permanente de Jovenes
L posibiliten la .
Docentes en ejercicio en N y Adultos; Educacion
. : profundizacion
L distintos niveles y g Sexual Integral;
Formacion . . . tedrica. .,
Postitulaciones modalidades Educacion
centrada en la especificas Hospitalaria;
escuela: DPD P - Posibilitar ofertas P ‘

Docentes co-formadores
de escuelas asociadas

de desarrollo
profesional que
permitan la
formacion centrada
en la escuela.

Educacion Rural;
Educacion en contextos
de encierro; estrategias
en el acompafiamiento
como co-formadores;
entre otros.

Fortalecimiento
institucional

Creacion de una revista
institucional

Comunidad Educativa

- Sistematizar
experiencias y
producciones
construidas en el
Instituto.

- Fortalecer el rol del
Instituto en la
produccion y
socializacion de
actividades
académicas.

Conformacion de una
comision de trabajo
que tenga la tarea de
sistematizar,
origanizar, y publicar
una revista académica.
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Acompafiamiento a
docentes noveles

Docentes noveles:
estudiantes que ejercen
el oficio, y docentes
recibidos recientemente

- Fortalecer la
formacion docente
inicial mediante el
acompafiamiento
pedagogico-didactico
en las primeras
experiencias en el
oficio.

-Organizacion de
agendas de trabajo,
vinculando acciones
especificas desde la
coordinacion de DPD

de los ISFD. junto a la oficina de
- Desarrollar vinculos|estudiantes.
y acciones de
articulacion entre los
ISFD.
- Construir marcos de
Conformacion de la referencia para la .
. - Gestiones ante la
coordinacion de cobertura de la Direccién General de
Ampliacion de acciones edu- coordinacion de Educacién Superior
experiencias comunitarias acciones edu- P ’
formativas comunitarias.
- Propiciar instancias
di décr'zica - Encuentros de
- articulacion mensuales,
pedagogicas que entre la coordinaciones
Experiencias de talleres permitan la de desarrollo
EDU- y laboratorio Dirieidos a | construccion de una profesional
. o irigidos a la
COMUNITARIA socicomunitarios gide trama edu- : Y
comunidad . investigacion
comunitaria. s
educativa, y de
acciones edu-
- Extender la L
., comunitarias.
formacion docente
inicial en propuestas L, .
Ci dachei de cons trupccig 0 - Definicion de lineas y
Ine pedagogico . ejes de abordaje, para
colectiva del ..
. el fortalecimiento de la
conocimiento en .
. . formacion docente
vinculacién con la .
. inicial.
comunidad.
. .7
7. Temporalizacion

La temporalizacion del proyecto se encuadra en lo determinado por el Reglamento

Organico Marco en el Articulo N° 24, en el que se dispone que “El/la director/a, el/la

vicedirector/a y el/la secretario/a Académico/a se desemperian en sus cargos por un periodo

de cuatro (4) anios y pueden ser reelectos una sola vez en periodos consecutivos”.

Con respecto a las acciones que proponemos, establecemos un plan de trabajo anual

que sera puesto a consideracion ante el Consejo Institucional. Hacia fines del ciclo lectivo 2020,

propondremos un nuevo plan de trabajo.
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Estado de situacion

Estableciendo Acuerdos
y Agendas de trabajo

A definir po

rla DGES

Llamados/ Vacancias

Documentos:
Realizacion/Revision/Evaluacion

Propuesta Académica 2021

A definir po

rla DGES

Evaluacion
institucional formativay
participativa
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8. Evaluacion

La evaluacion educativa-institucional es sustancial para la construccion y delimitacion
de planes de trabajo. Reconocemos la polisemia y multidimensionalidad del término y la
centralidad en el conflicto, poniendo en evidencia distintas caracteristicas y aspectos que dan
cuenta de la multiplicidad de relaciones en lo institucional.

En este sentido, evaluar institucionalmente supone identificar caracteristicas y
procesos, en pos de “interpelar” el desarrollo del proyecto educativo, los estilos de la gestion,
y la propuesta curricular. De igual manera, en todo proceso evaluativo se reconocen instancias
y actividades de comunicacion, en la medida que implica la construccion de conocimientos
colectivos que deben ser transmitidos y comunicados, poniendo en circulacion conclusiones
referidas al gobierno institucional.

Reconocemos entonces que evaluar la implementacion de nuestro proyecto de gobierno
y de gestion, advierte la posibilidad de realizar ajustes y modificaciones, incorporando
perspectivas y visiones. Sostendremos una posicion ética y politica sobre la evaluacion
institucional, poniendo a disposicion distintos momentos: relevamiento de informacion a través
de diferentes procedimientos (observacion y monitoreo de acciones, lectura de documentos y
producciones, etc.); analisis de datos segiin marcos de referencia en perspectiva de co-
gobierno; la produccion de conclusiones en virtud del anélisis; y la comunicacion publica y
democratica de los resultados (DINIECE; 2009).

En este sentido, evaluar es tensionar el devenir para seguir conformando un plan de
trabajo mediante el ejercicio de revisar, resignificar, y recrear el programa de gobierno. Esto
habilita la construccion de un “proceso formativo de reflexion y trabajo colectivo sobre las
condiciones materiales y simbolicas que debe ponerse en juego para que toda escuela cumpla
un mandato social, politico, y pedagogico” (Documento de trabajo PNFP; 2015).

Por otro lado, recuperando lo abordado en el Programa Nacional de Formacién
Permanente (Res. CFE N°201/13), entendemos que la evaluacion formativa y participativa nos
posibilitard mirar, reflexionar, y actuar, interpelando y desnaturalizando las tramas;
convirtiendo a los obstidculos en saberes pedagodgicos, para construir comunidades de

aprendizaje territoriales con una posicion evaluativa.
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